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Campo da Biotecnologia

Conhecimentos Agentes bioldgicos

Ciéncia e Tecnologia Organismos, células,
organelas, moleculas

T
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Fazer produtos uteis Resolver problemas




Setores da Biotecnologia

ENERGIA: Etanol, biogas e outros combustiveis (a partir de
biomassa)

INDUSTRIA: Butanol, acetona, glicerol, acidos, vitaminas etc.
Numerosas enzimas para outras industrias (téxtil, de
detergentes etc.)

MEIO AMBIENTE: Recuperagdo de petroleo, biorremediacéo
(tratamento de aguas servidas e de lixo, eliminagdo de
poluentes)

AGRICULTURA: Adubo, silagem, biopesticidas,
biofertilizantes, mudas de plantas livres de doeng¢as, mudas de
arvores para reflorestamento. Sele¢do genética, plantas com
caracteristicas novas incorporadas (transgénicas): maior valor
nutritivo, resisténcia a pragas e condi¢des de cultivo adversas
(seca, salinidade, etc.)



Setores da Biotecnologia

« PECUARIA: Embrides, sele¢do genética, animais com
caracteristicas novas (transgénicos), vacinas e
medicamentos para uso veterinario e humano

» ALIMENTACAO: Panificacio (pdes e biscoitos),
laticinios (quetijos, 1ogurtes e outras bebidas lacteas),
bebidas (cervejas, vinhos e bebidas destiladas) e aditivos
diversos (shoyu, monoglutamato de sodio, adogantes etc.);
proteina de celula inica (PUC) para ragdes, alimentos de
origem transgénica com propriedades novas

 SAUDE: Antibidticos e medicamentos para diversas
doencgas, hormonios, vacinas, reagentes e testes para
diagnostico, tratamentos novos etc



Agricultura Adubo, Pesticida, Silagem, mudas de plantas
ou de arvores, plantas com propriedades
novas etc.

Alimentacao Paes, queijo, cerveja, vinho, proteina, aditivos,

corantes etc.

IndUstria quimica Butanol, acetona, glicerol, acidos organicos,
enzimas etc.

Eletronica Biosensores etc.

Energia Etanol, biogas etc.

Meio Ambiente Recuperacao de petrdleo, tratamento do lixo,

purificacao de agua etc.
Pecuaria Embrides
Saude Antibidticos, hormonios e outros

medicamentos, vacinas, reagentes e testes de
diagndsticos etc.
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Administracao o que €?
1.

Interpretar os objetivos propostos pela organizacao e traduzi-los em acao
empresarial por meio de planejamento, organiza¢ao, dire¢cao e controle de
todos os esforcos realizados em todas as areas e em todos os niveis da
empresa a fim de atingir os objetivos da melhor maneira possivel, de maneira
eficiente e eficaz por meio de uma arranjo coeso e convergente de pessoas,
recursos e competéncias.

Fazer com que as tarefas sejam executadas por outras pessoas em conjunto, o
gestor nao é o que faz é o que faz fazer;

Faz as coisas acontecerem através de pessoas ou equipes para levar as
organizagoes ao sucesso;

Ocorre simultaneamente dentro das organizacoes;

Fazer as coisas através das pessoas;

Lidar simultaneamente com situagdoes multiplas, complexas, as vezes subitas e
inesperadas;

O gestor deve continuamente buscar, localizar e aproveitar novas
oportunidades de negdcios;

O gestor deve saber reunir simultaneamente conceitos e a¢ao.



Administracao

e Informacao

e Conhecimento

e Espaco ‘ ‘
e Tempo

e Dinheiro

e Pessoas

e Instalacoes



Recursos Humanos Agricultura

wWom™=0=co0xN

Recursos Tecnoldgicos

ARTENA

Informacao e Conhecimento

Q@ reo

Entradas
 'PROCESSO

de Précisao

Saidas

Meétodos Recursos Materiais



Enfase nos meios Enfase nos resultados

Fazer corretamente as coisas Fazer as coisas certas
Resolver problemas Atingir os objetivos
Cumprir as tarefas e obrigacdes Obter os resultados
Jogar futebol com arte Ganhar a partida

Eficacia: fazer as coisas certas

Eficiéncia: fazer

corretamente as coisas




Alcance dos objetivos

Pobre

Alto

Baixo

Utilizacao dos Recursos

—

Eficaz, mas nao
eficiente: atinge os
objetivos, mas alguns
recursos sao
desperdicados

Nem Eficaz e nem
eficiente: objetivos nao
sao atingidos e recursos

desperdicados no
processo. Desempenho

precario

Eficaz e eficiente:
objetivos atingidos e
recursos bem utilizados.
Alta produtividade e
elevado desempenho.
Exceléncia

Eficiente, mas nao eficaz:
recursos sao bem
aplicados, mas os
objetivos ndao sao

alcancados




As trés Habilidades do Administrador

Alta Direcao
Institucigqnal

Habilidades
Conceituais
(Idéias e
conceitos abstratos)

Nivel
Intermediario

Geréncia

Habilidades
Humanas

(Relacionamento
Interpessoal)

Nivel
Operacional

‘ Execucao das Operacgoes I

Supervisao

Idalberto Chiavenato

Habilidades
Técnicas

(Manuseio de
coisas fisicas)

Fazer e executar I
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Habi

Conhecimento

Saber

v
v
v

Know-how

Aprender a aprender
Aprender
continuamente

Ampliar conhecimento
Transmitir conhecimento
Compartilhar
conhecimento

Perspectiva

Saber fazer

ASANENENENEN

Aplicar o conhecimento
Visdo global e sistémica
Resolver problemas
Saber fazer bem
Trabalhar com os outros
Proporcionar solugdes

Julgamento

Saber analisar

v
v

Avaliar a situagao
Obter dados e
informacgdes

Espirito Critico

Julgar os fatos
Ponderar com equilibrio
Definir prioridades

lidades e Competéncias do Administrador

Atitude

Saber fazer acontecer

ASANENENENEN

Atitude empreendedora
Criatividade e inovacao
Agente de mudanca
Iniciativa e riscos

Foco em resultados
Autorrealizacdo




Competéncias pessoais do Administrador

- a )
Habilidades
Conceituais
Conhecimento
Sucesso
Perspectiva
- Profissional
Habilidades (Saber Fazer)
- Humanas

Habilidades
Técnicas

- / N /




Os papéis do Administrador

Categoria I !Pa.‘p.e' d°! I Atividade I
_ Assume deveres cerimoniais e simbdlicos, representa a
Representacao | | organizacio, acompanha visitantes, assina documentos legais
Lideranca Dirige e motiva pessoas, treina, aconselha, orienta e
Interpessoal ¢ se comunica com os subordinados
. . Mantém redes de comunicacao dentro e fora da
Ligagao organizacio, usa malotes, telefonemas e reunides
Monitoragio Manda e recebe informacao, Ié revistas e relatorios,
mantém contatos pessoais
Informacional Disseminacgio Envia informacao para os membros de outras organizacoes,
envia memorandos e relatérios, telefonemas e contatos
Porta-voz Transmite informacoes para pessoas de fora, através de
conversas, relatérios e memorandos
Empreende Inicia projetos, identifica novas idéias, assume riscos,
delega responsabilidades de idéias para outros
Reso_lve Toma acao corretiva em disputas ou crises, resolve conflitos
Decisorial conflitos entre subordinados, adapta o grupo a crises e a mudancgas
Alocacgao Decide a quem atribuir recursos. Programa, orca e
de recursos estabelece prioridades
Negociagio Repre_sen_ta os interesses da organizacao em negociacdes
com sindicatos, em vendas, compras ou financiamentos




Papéis
Interpessoais

Como o
administrador
interage:

Papéis
Informacionais

-

Comoo
administrador
intercambia e

processa a
informacgao:

Papéis
Decisorios

-~

Comoo
administrador
utiliza a
informagao nas
suas decisoes:

* Representagao
* Lideranga

* Ligacgao

* Monitoragao
* Disseminacgao

* Porta voz

Idalberto Chiavenato

* Empreendedor

* Solugao de
conflitos

* Alocacao de
recursos

* Negociagao
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As Organizacoes e o Ambiente

Variaveis Macroeccondmicas

Tecnologicas

Ecologicas

Variaveis Microecconomicas

Sociais

Concorrentes

Politicas Clientes Fornecedores

Agénciasreguladoras

Culturais Econdmicas

Demograficas




As decisoes tomadas pelo produtor/administrador da

empresa rural sao afetadas direta e indiretamente pelo
ambiente. E no ambiente externo que sao obtidos os
recursos financeiros, humanos, mercadoldgicos e as
informacdes necessarios para o funcionamento da
empresa.

Ambiente Externo Ambiente Interno Ambiente Externo
| | I . |

Inddstria de Alimento,

Empresas de | > Fazenda (Produtor) m*d Agroindustria Eop Téxtil. etc.
(Producdo Agropecudria)

Insumos




A empresa rural tem o seu ambiente interno constituido

pelos fatores de producao que formam a estrutura da empresa
e permitem o seu funcionamento. Nesse ambiente, o
produtor/ administrador tem controle sobre as decisoes
referentes ao que produzir, a que combinacao de linhas de
exploracao dotar, a eficiencia da mao de obra e a
produtividade das culturas e das criacoes, etc



Indistna de
Insumos, maquinas e
equipamentos

Fertilizantes

Sementes

Calcario

Produtos veterinarios
Inseminacdo artificial
Ordenha mecanica
Ragdes

Tanque de resfriamento

Utensilios

Tratores, maquinas e
implementos

Servigos técnicos

Produtores de

Leite

Carne

vos

Frutas

Hortalicas

(afeé
Cana

QOutros
Servigos técnicos

Compradores e
processadores

Feirantes

Pequenos varejos

Cooperativas

Mini usinas

Agroindistrias
nacionais e
multinacionais

Exportadores

Servigos técnicos

Distribuicao

Padanas
Merceanas

Supermercado
Feiras Ivres
Varejoes
Sacoloes

Outros: bares,

restaurantes,
atacadistas

Servicos
técnicos

Mercado de fatores

De quem é possivel comprar?
Por quanto é possivel comprar?

Quanto é possivel comprar?

Mercado de produtos

Para quem é possivel vender?
Por quanto é possivel vender?

Quanto é possivel vender?

Fonte: SENAR



Aspectos Institucionais

Legislagao
Responsahbilidade Ambiental
Responsabilidade Social
Sustentabilidade
Rastreamento
Certificagdo

Educagdo

Feedback

Benchmark
Investimentos

MNebtwork

Mercado Internacional
Cliente

Aspectné Sociais

Induastria p/

Aspectos Ambientais

Agricultura
e Ferramentas administrativas
Agropecuaria LogisSca
Marketing
Gestio de Estoques
Gestdo de Custos
Gestdo Financeira
£ = T Mercados Futuros
Agroindustria Contratos
prﬂcessamentﬂ Flanejamentos
l F A
Comercializagéao
l i
Consumidor
Final

Aspectos Financeiros



Como sao as Operacoes nas Empresas Rurais?

Quanto as operacoes que estao presentes em toda e qualquer empresa,
podemos considerar cinco areas de atuacao dos gestores numa empresa rural:

*De producao;
«Contabil;
*Financeira;

*De pessoal e
Comercializacao.

Administracdo |Politica de Negocios

Lideranca nos Negocios

Pessoal Recursos Humanos | Administracdo de Pessoas
Vendas Vendas e Marketing | Vendas e Marketing
Producio Operacdo Valor Adicionado

Contabilidade |Contabilidade

Medida de Resultado/Governanca

Financas Financas

Finangas

De 1922 a 1945 |De 1945 a 1998

A partir de 1999 até hoje

Fungoes Empresariais

Vendas e
Marketing

' Produto ou
Servigos /




O Processo Administrativo

Planejamento

Definir missdo

Formular objetivos

Definir o3 planos para alcanga-los
Programar atividades

Organizagdo

Dividir o trabalho

Designar as alividades

Agrupar as alividades em Grgaos e cargos
Alocar recursos

Definir autoridade e responsabilidade

Dire¢do

Designar as pessoas
(oordenar esforcos
(omunicar

Motivar

liderar

Orientar

Controle

Definir padrdes
Monilorar desempenho
Avaliar desempenho
Agao corretiva
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Recursos

e Humanos

e Financeiros
e Materiais

e Tecnoldgicos
e Informacao

Planejamento

Formular objetivos
e 0S meios para

alcanca-los

\ /

Controle

Monitorar as <€

atividades e

corrigir os desvios

A
/

\

~

Organizacao

» Modelar o trabalho,
alocar recursos e

coordenar atividades

/

A\ 4
a Direcao )

Designar pessoas,
dirigir seus esforgos,
motiva-las, lidera-las

€ comunicar
\_ /

Resultados

e Desempenho
e Objetivos

*e Produtos

e Servicos
e Eficiéncia
e Eficacia
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Aulas de Gestao Estratégica

*12 AULA*

Um corvo esta sentado numa arvore o dia inteiro sem fazer nada. Um pequeno
coelho vé o corvo e pergunta:

- Eu posso sentar como vocé e nao fazer nada o dia inteiro?

O corvo responde:

- Claro, porque nao?

O coelho senta no chdo embaixo da arvore e relaxa. De repente uma raposa
aparece e come o coelho.

*Concluséao:* Para ficar sentado sem fazer nada, vocé deve estar no topo.

*22 AULA*

Na Africa todas as manhas a zebra acorda sabendo que devera conseguir correr
mais do que o ledo se quiser se manter viva.

Todas as manhas o ledo acorda sabendo que devera correr mais que a zebra se
nao quiser morrer de fome.

*Conclusao:* Nao faz diferenca se vocé é zebra ou ledo, quando o sol nascer vocé
tem que comecar a correr.

Autor Desconhecido



*32 AULA*

Dois funcionarios e o gerente de uma empresa saem para almocar e, na rua, encontram
uma antiga lampada magica.

Eles esfregam a lampada e de dentro dela sai um génio.

O génio diz:

- Eu sO posso conceder trés desejos, entao, concederei um a cada um de vocés!

- Eu primeiro, eu primeiro, grita um dos funcionarios! Eu quero estar nas Bahamas
dirigindo um barco, sem ter nenhuma preocupacao na vida... Puff ! e ele foi.

O outro funcionario se apressa a fazer o seu pedido:

- Eu quero estar no Havai, com o amor da minha vida e um provimento interminavel de
comida e bebidas . Puff ! e ele se foi.

Agora vocé, diz o génio para o gerente.

- Eu quero aqueles dois folgados de volta ao escritério logo depois do almogo para uma
reuniao !

*Conclusao:* Deixe sempre o seu chefe falar primeiro.

Autor Desconhecido



*42 aula®

Um pintinho estava congelando no pasto quando uma Vaca percebeu e cagou em cima
dele. O pintinho estranhou, mas quando o calor o aqueceu, ele alegre comecgou a piar.
Veio um gaviao e comeu o pintinho.

*Concluséao:*
Nem sempre quem te poe na merda € seu inimigo. Nem sempre quem te tira da merda
€ seu amigo e quando estiver na merda, nao dé um piul!

Portanto,

*Antes* de falar, escute...
*Antes* de escrever, pense...
*Antes* de gastar, ganhe...
*Antes* de julgar, espere...
*Antes* de desistir, tente...

**No mundo sempre existirdo pessoas que vao te amar pelo que vocé €, e outras, que
vao te odiar pelo mesmo motivo.”™

Autor Desconhecido
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